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1.1. Hacrosimee IlonoxeHue o cHUCTeME HACTaBHUYECTBA MEAAaroruyeckux
pa0OTHUKOBB MYHHIIMIAILHOM OIOJKETHOM JIOIIKOJIBHOM 00pa30BaTeIbHOM
yupexaeHnn aerckoM cany Ne29 «MamoHTEHOK» omnpenensier Len, 3aaud,
dbopMBI W TOPSAOK OCYIIECTBJICHHS HacTaBHUYecTBa (manee — I[lomoskerwme).
Pa3paboTaHo B COOTBETCTBMM C HOPMATHBHOW TIpaBOBOW 0a30ii B cdepe
oOpa30BaHUs 1 HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonoxeHuH UCTIONB3YIOTCS CIASAYIOUINE TOHATHS:

HacraBHuk — mnegarormuyeckuii pabOTHHK, Ha3HAYaeMbli OTBETCTBEHHBIM 3a
pOo(EeCCHOHANIBHYIO M JOJDKHOCTHYIO aJanTaliio JIUIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYUIECTBJISICTCSl HACTaBHUYECKas ACSATEIHLHOCTh B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluu.
HacraBnsieMblii — y4YacTHHMK CHCTEMBl HACTaBHMYECTBA, KOTOPBIM 4Yepe3
B3aMMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM U IPHU €ro MOMOIIM U MOJJIEPKKE MpruodperaeT
HOBBIM ONBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJMMBbIC HABBIKM U KOMIIETEHIIMH, JOOUBAETCS
IpeICKa3yeMbIX pe3yJIbTaToOB, MPEOA0JIEBAs TEM CaMbIM CBOM MPO(ECCUOHATbHbBIE
3aTpyIHEHUS.

Kypatop — coTpyIHUK 00pa3oBaTeIbHOM OpraHW3aliy, KOTOPBIM OTBEYaeT 3a
peanu3aluio NepCcoHATM3UPOBAHHBIX(0M) TporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.
HacraBunuectBo — ¢opma oOecriedyeHUus: MPOQPECCHOHATBHOIO CTaHOBJIEHUS,
pa3BUTHS M aJalTallui K KBAIM(PUIUPOBAHHOMY MCHOJHEHHUIO JTOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JIWII, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISAECTCS HACTABHUYECTRO.
dopMa HacTaBHUYECTBA — CIOCOO peanu3alii CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA Yepe3
OpraHu3alui0 pabdoThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYIIbl, YYaCTHUKUA KOTOPOH
HaXOoJATCS B 3aJaHHOM POJIEBOM  CUTyallMH, OIPEACIIEMONM OCHOBHOWU
JEATEIIbHOCTBIO U MO3UIMEN YYACTHUKOB.

[lepconanu3upoBaHHasi MporpaMMma HACTaBHMYECTBA — O3TO KPaTKOCPOYHAas
NepCOHANM3UpOBaHHas mnporpamma (ot 3 mecsneB g0 | ropa), BKIHOYAroias
onucaHue (GopM U BHUIAOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOU
JIEATCIIbHOCTH, HAMpaBJICHUS HACTABHUYECKOW JIEATEILHOCTH U TEepeyYeHb
MEpONPUSTUN, HAIIEICHHBIX Ha YCTPAHEHHWE BBISBJICHHBIX MPO(ecCHOHATBHBIX
3aTPYJHEHUM HACTaBJISIEMOTO M Ha MOJJIEPKKY €r0 CHIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH TIPUHIIUTIAMH CHCTEMBl HACTaBHHUYECTBA TEAArOrMYECKUX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:

1)  NOpUHIMI HAYYHOCTH — MPEAIoJaracT MPpUMEHEHHUE HAyYHO-O0O0OCHOBAHHBIX
METOJIMK ¥ TEXHOJIOTHH B c(hepe HAaCTaBHUYECTBA MEAArornueckiux paboOTHUKOB,

2)  NPHUHIKI CHCTEMHOCTH M CTPATErMYECKOW I[EIOCTHOCTH — MpEerojaract
pa3paboTKy M pean3alyio MPaKTUK HACTABHUYECTBA C MAaKCUMAJIbHBIM OXBAaTOM
BCEX HEOOXOIMMBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMBI OOpa3oBaHus Ha (denepasbHOM,
pErMOHaTBLHOM, MYHHIIMITAJILBHOM yPOBHSX W  ypOBHE 00pa3oBaTebHOU
OpraHu3aluy;

3)  OPHUHIHUI JETUTUMHOCTH IOJPa3yMEeBacT COOTBETCTBHE ICATCIBHOCTH IO
peanu3auMu  IPOrpaMMbl  HACTAaBHUYECTBA  3aKOHOAATENLCTBY Poccuiickoun
denepanuu, pernoHaAIbHOW HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4)  npuHOMII OOCCICUEHHs CYBEPEHHBIX IIpaB JMYHOCTH IIpE/IoJiaract
MPUOPUTET UHTEPECOB JIMYHOCTU M JTUYHOCTHOTO Pa3BUTHS TeJarora B Mpolecce



€ro Nnpo(ecCHOHAIBHOIO M COLMAJIBHOIO Pa3BUTHUS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHUH, YBa)KEHUE K TMYHOCTH HACTABIISIEMOTO U HACTABHHKA,

5)  npuHNDUN TO0OPOBOIBHOCTH, CBOOO B BRIOOPA, yUeTa MHOTO(AKTOPHOCTH

B OTpEICNICHUU U COBMECTHOM JEATEIIbHOCTH HACTaBHUKA U HACTABIIIEMOTO;

6) TOpUHOMI ~ aKCHOJIOTMYHOCTH  MOJpa3yMeBaeT  (OpPMHpPOBaHUE Y
HACTaBJISIEMOT'0 ¥ HACTABHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHHUH K MPOoQecCuOHATbHOMN
JESTEIbHOCTH, YBaKEHHUS K JWUYHOCTH, TOCYAApCTBY U OKpY’Kalolehd cpeae,
00111eY€eI0BEYECKUM LIEHHOCTSM;

7)  UpUHOMI JIMYHOW  OTBETCTBEHHOCTH  MPEIIONaraeT OTBETCTBEHHOE
IOBE/ICHUE BCEX CyOBEKTOB HACTABHUYECKOM JEATEIBHOCTH — KypaTopa,
HAaCTaBHUKA, HACTABIIIEMOTO M Mp. K BHEAPEHUIO MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €r0O
pe3ynbraraM, BbBIOOPY  KOMMYHUKAaTHMBHBIX  CTpPAaTerMii M MEXaHU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA;

8) OpuUHOMI WHAWBUAyalIM3allMd W  TEPCOHAJM3AIlMA  HACTABHUYCCTBA
HanpaBlieH Ha COXpaHEHUE WHIANBUAYATbHBIX MPHOPUTETOB B CO3JAAHUU IS
HACTaBJISIEMOT0 UHANBHIyaJIbHON TPACKTOPUHU Pa3BUTHS;

9)  [pUHIOHUI paBEHCTBA MPHU3HACT, YTO HACTABHUYECTBO PEATH3YETCS JIOAbMH,
UMEIOITIMH PaBHBIN COIMATBHBIN CTaTyC MEAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIECH CUCTEMOMN
npaB, O00S3aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT POJIEBOM TO3WIIMUA B
CUCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. VYyacTe B cHCTEeME HAacTaBHMYECTBA HE [JOJDKHO HAHOCHUTH yliepOa
oOpa3oBaTelpHOMY Ipoleccy 00Opa3oBaTelbHOM opraHuzanuu. Pemienue 00
OCBOOOJEHUHM HACTaBHUKAa W HACTaBJSIEMOIO OT BBIIOJHEHUS JOKHOCTHBIX
Oo0si3aHHOCTEM  JUIsi  ydacThs B MEpONPHATHIX — IUIaHa  pealli3aluu
NEPCOHAIU3UPOBAHHONW MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOJIUTEID
o0pa3oBaTeNbHOM OpraHU3alMl B HCKIIOYUTENBHBIX CIIy4yasX IpH YCIOBUHU
o0OecrieueHus: HEMPEPHIBHOCTH 00pa3oBaTEILHOIO Tpollecca B 00pa3oBaTelbHON
OpraHU3aIMH U 3aMEHBI UX OTCYTCTBHUS.

2. LICJ'IB H 3aga4i CUCTCMbI HACTaBHHUYCCTBA. CDOpMBI HaCTaBHHUYCCTBA

2.1. lIlemp cucTeMbl HAacTaBHMYECTBA IEJarOTHYCCKUX  pPAOOTHUKOB B
oOpa3oBaTeIbHON OpraHW3allud — peaan3alys KOMIUIEKCA Mep IO CO3JIaHHI0
s PeKkTUBHON cpeapl HAcTaBHUYECTBA B  00pa30BaTEIIbHOW  OpraHU3allu,
CIIOCOOCTBYIOIIEH HEIPEPHIBHOMY poQeCCHOHATIEHOMY pocty U
CaMOOTIPEICIICHUIO, JTUYHOCTHOMY M COITMAJIBbHOMY PAa3BUTUIO T€IaroTMYeCKHX
pabOTHUKOB, caMOpealM3allil M  3aKPEIUICHUIO  MOJIOJBIX/HAYMHAFOIIUX
CIEIUAJIICTOB B IIEAAarorudeckKou npodeccumu.

2.2. 3amaum CHCTEMbl HACTABHUYECTBA I1€IarOTMUYCCKUX PaOOTHHUKOB:
COJICMCTBOBATh CO3/JaHUI0 B 0Opa30BaTEIbHOM OpraHU3alMM TCUXOJOTHUUYECKU
KoM(popTHOI 00pa3zoBaTeIbHOM Cpeabl HACTaBHUYECTBA, CIHOCOOCTBYIOLIEH
PACKpBITHIO  JTUYHOCTHOTO, TPO(ECCHOHATBLHOTO, TBOPYECKOTO ITOTEHITHAA
MeJaroroB MyTeM MPOSKTHUPOBAHUS WX HWHIWBUIYATbHOW MPOdecCHOHATBHON
TPacKTOPHH,



OKa3bIBaTh MOMOIIb B OCBOCHUH IU(POBON MHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON
cpensl, 3PpPEeKTUBHBIX POPMATOB HEMPEPHIBHOTO NMPOPECCHOHATBHOTO PAa3BUTHS U
METOJUYECKOM TOJJEPKKU TMENarorHueckux pabOTHUKOB 00pa3oBaTelbHON
OpraHM3alM, PETMOHAIBHBIX CHUCTEM HAYYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOKICHUS
NeAarorndeckux paboTHUKOB U yIPABICHUYECKUX KaJpOB;

COJICHICTBOBATh YYaCTHIO B CTPATETUYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSAX, PAa3BUTHIO
CIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO NPO(GECCHOHANBHBIX KOMIIETCHIMH TIeIaroroB B
yCIoBUsIX IU(PPpOBOI 00pa30BaTEIBLHOM Cpe/bl, BOCTPEOOBAHHOCTH UCIIOIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX  WH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX ~ M T€JaroruyecKux
TEXHOJIOTUI IMyTEeM BHEIPEHUsI pPa3HOOOpa3HbIX, B TOM 4YHUCJIE PEBEPCHUBHBIX,
CETEBbIX U JUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

COJICCTBOBATH YBEIUYCHUIO YHCIIAa 3aKPETUBIINXCS B TPOQPECCUU MeTarornuecKux
KaJIpOB, B TOM YHCJI€ MOJIO/IbIX/HAYMHAIOIINX [1€/1arOroB;

OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPOQECCHOHANBHON 1 TOJDKHOCTHOM afanTaiuy neaarora, B
OTHOIIIEHWH  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCS  HACTABHUYECTBO, K  YCIOBHSIM
OCYIIECTBICHUS TENAaroruiueckoi JAEsTeTbHOCTH, a TakXke B MPEOJI0JICHUU
po(heCCHOHANBHBIX TPYIHOCTEH, BOSHUKAIOIINX TPH BBIMOJIHEHUHU TOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEM;

obecrnieunBaTh (POPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE MPO(EeCCHOHATBHBIX 3HAHUN U HABHIKOB
MIearora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;
COJICHCTBOBATh B BEIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAIBHOTO MTOBEJICHUS T1€/Jar0OroB,
B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIIIETCS HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO
npo(eCCHOHANBHO-3TUYECKUM  TNPUHIMIAM, a Takke TpeOoBaHUSAM, ycCTa-
HOBJIEHHBIM 3aKOHOJaTEILCTBOM;

3HaKOMUTb M1€JIaroroB, B OTHOILIEHUU KOTOPBIX OCYILIECTBISETCS] HACTABHUYECTBO, C
sbdexTuBHBIMU (popMaMU M METOJAMH WHAMBUAYATbHON pabOThl U pabOTHI B
KOJUIEKTHBE, HAMpPaBICHHBIMU Ha Pa3BUTHE MX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIBHO U
KauyeCTBEHHO BBIMOJHATh BO3JIOKEHHBIE HAa HUX JOJDKHOCTHBIE OO0S3aHHOCTH,
MOBBIIIATH CBOM MPO(ECCHOHANBHBIN YPOBEHD.

2.3. B oOpazoBaTenbHON OpraHM3alMy MPUMEHSIOTCS pa3HooOpa3Hbie (OpMbI
HACTaBHUYECTBA («IeAaror — TEeNaror», «pPyKOBOAUTENb 00pa30BaTeIbHOU
OpraHM3ali — TMeAaror») IO OTHONICHWI0 K HACTaBHUKY WM TPYIIIe
HacTaBisieMbIX. [[pumeHerrne ¢gopmM HaCTaBHHUUECTBA BBHIOMPAETCS B 3aBUCHMOCTHU
OT ILeJd NEepCOHAIM3UPOBAHHOW MpPOrpaMMbl HAacTaBHUYECTBA I€Aarora,
UMEIOUINXCA MpOo(ecCHOHANBHBIX 3aTPyAHEHUH, 3alpoca HACTaBIsIEeMOro U
UMEIOLINXCS KaJApPOBBIX pecypcoB. DopMbl HACTaBHUYECTBA HUCIONB3YIOTCS Kak B
OJTHOM BHJI€, TaK M B KOMILJIEKCE B 3aBUCHMOCTH OT 3aIlJIAaHUPOBAHHBIX 3(()EKTOB.
BuptyanbHoe (AMCTaHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO — JMCTaHIMOHHAas (opma
OpraHM3allid  HacTaBHMYECTBA  C  HUCIOJb30BaHWEM  WH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHHKAIIHOHHBIX TEXHOJIOTH, TAKMX KaK BUACOKOH(epeHINH, TIaThOpMBbI 1715
JUCTAaHIIMOHHOTO  OOydYeHHs, ColMajbHbIE CETH W  OHJANWH-COOOIIEeCTBa,
TEeMaTHYeCKHEe  HMHTEpHeT-mopTansl W Ap. ObOecrneunBaeT  MOCTOSHHOE
npodeCCUOHAIBHOE M TBOPYECKOE 0OIeHHe, 0OMEH OIMBITOM MEXAY HACTABHUKOM
¥ HACTaBJIIEMbIM, TIO3BOJISIET IUCTAHIIMOHHO CPOPMUPOBATH TAphl «HACTABHUK —



HACTaBJISIEMbIN», MpPHUBIEYb NPOPECCHOHATOB U CPOPMHUPOBATH OAHK JAHHBIX
HACTaBHUKOB, JIeJa€T HACTABHUYECTBO JIOCTYITHBIM ISl ITUPOKOTO KpyTa JIUII.
HacrtaBauuectBo B rpynmne — opma HacTaBHHYECTBA, KOTJA OJMH HACTaBHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYIIONH HACTaBISEMBbIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX M OoJjiee
YeJIOBEK).

KpaTkocpouHoe wiaM 1enenoiaraioniee HAacTaBHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTABJISIEMBIN BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTaHOBIEHHOMY Tpaduky s
IOCTAHOBKHM  KOHKPETHBIX II€JIed, OpPHUEHTUPOBAHHBIX Ha  OIpE/AeICHHbIE
KpaTKOCPOUHbIe pe3ynbTarhl. HacTaBnseMplil TOMKEH NPUIOKUTH ONPENEICHHbIE
yCWius, 4TOOBI NPOSBUTH ceOsl B MEPUOJ MEXAY BCTpeYaMU U JIOCTHYb
MIOCTaBJICHHBIX I1IEJICH.

PeBepcuBHOE HACTaBHMUYECTBO — MPO(ECCHOHAT MJIAJILIEro BO3pacTa CTaHOBUTCSA
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO pa0OTHHKA 110 BOMPOCAM HOBBIX TE€H/ACHUUMN, TEXHOJIOTUH,
a ONBITHBIN TeNaror CTaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO Tearora B BOMPOCAX
METOJIMKH U OPTaHU3AINH Y9eOHO-BOCIUTATEIFHOTO MPOoIIecca.

CuTyallMOHHOE€ HAaCTaBHUYECTBO — HACTaBHUK OKAa3bIBAe€T TIOMOIIb WIIU
KOHCYJIBTAITMIO BCAKUI pa3, KOTJa HacTaBIsieMbIi Hyk1aeTcs B HuX. Kak mpasuio,
pOJIb HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CNeYnTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHue
Ha Ty WIA UHYIO CUTYAIlNIO0, 3HAYUMYIO JJIs €r0 TOOTIEYHOTO.

CKkopocTHOE  HACTaBHMYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeYa  HACTABIIEMOTO
(HacTaBIsieMBIX) C HAaCTaBHUKOM 00J1€€ BBICOKOTO  YPOBHS
(mpodeccoHanoM/KOMIETEHTHBIM JIMLOM) C ILEJbI0 MOCTPOEHHS] B3aUMOOTHO-
HIEHUH C JApyruMu paOOTHUKaMHU, OOBEAMHEHHBIMM OOMIMMH HpodjIeMamMu U
UHTEepecaMu Ui OOMEHOM ONbITOM. Takue BCTpeuu MOMoraroT GopMyIupoBaTh U
yCTaHABJIMBATh 1I€JIM UHIUBUIYaJIbHOTO PA3BUTHUS U KapbEPHOTO POCTa Ha OCHOBE
uH(pOpMaIny, OJTYYEHHON U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCSI MHEHUSMU
Y JIMYHBIM OTIBITOM, a TaK)Ke HaJaJUTh OTHOIIEHUS «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII)
(«paBHBII — paBHOMY» ).

TpanuuuonHas ¢gopMa HacTaBHUYECTBA («OJUH-HA-OJUH») — B3aUMOJECHCTBHUE
MeXaIy 0oyiee OMBITHBIM W HAUMHAIOIIMM PAOOTHUKOM B TEUEHHUE OMPEAEIICHHOTO
IPOAODKUTEFHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAWTCS OTOOpP HACTaBHHKA U
HACTABJISIEMOTO TIO OTPEACIICHHBIM KpPUTEPHUSIM: OMNBIT, HABBIKH, JUYHOCTHHIC
XapaKTePUCTHKH H JIp.

3. OpFaHI/IBaHI/IH CHCTCMbI HACTaBHUYCCTBA

3.1. HacrtaBHMYeCTBO OpraHU3yeTCsl Ha OCHOBAHMM TpPHUKa3a PYKOBOJIUTEIS
oOpazoBarenpHOM opranuzauun «OO0 yTBEp)KIEHUU TIOJIOKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA NEAArOTHYECKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aI[m».
3.2. Ilemarornyeckuili paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro COIJIacus
MIPUKA30M PYKOBOIUTEINS 00pa30BATEIBHON OpTraHN3aIlNH.

3.3. PykoBoauTenb 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu:

OCYUIIECTBJISIET 00Iee PYKOBOJCTBO M KOOPJMHALUIO BHEAPEHUs (MPUMEHEHUS)
CHUCTeMbI (IIETIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA MENAaroriyeckux paOOTHHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu;



U3/laeT JIOKaJbHblE AaKThl O00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alid O BHEJIPEHUU
(mpyMEHEeHHH) CHUCTEMBI (1[eJ€BOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA U OpraHu3aluu
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOTHYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allii;
YTBEPXKJIAaeT KypaTropa peaju3aldd IOpOrpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTaBHUKOB M HACTABIIIEMBIX, a TAK)KE YTBEPKAACT HX;

yTBepkaaeT JlopokHyro KapTy (IU1aH MEPOIPUATUIA) Mo peann3anuu [lonoxeHus o
CHUCTEeME HACTaBHMYECTBA MEAArormyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3alluy;

u3/laeT MpHUKa3(bl) O 3aKPEIUICHUMH HACTABHUYECKUX Map/TPYII C MUCbMEHHOTO
corjacusi UX y4aCTHUKOB Ha BO3JIO)KCHUE HA HUX JIOMOJIHUTEIBHBIX 00s13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH JESITEIIbHOCTHIO;

CIIOCOOCTBYET  OpraHu3alliid  YCJIOBHM  JUJI1  HENPEpPHIBHOTO  IMOBBIIICHUS
1po(hecCUOHATIBHOTO MacTepCcTBa eJaroru4ecKux PabOTHHUKOB,
AKKyMYJUpPOBAaHUS M paCHpOCTPAHEHUs JYYIIMX [PAaKTUK HACTABHUYECTBA
NeJaroru4eckux pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuzanuy nporpaMM HaCTaBHHUYECTBA!

Ha3HAYaeTCsd pYyKOBOAMTEIEM O0O0pa30BaTeIbHOM OpraHu3ally M3 4Yucia 3a-
MECTUTENEH pyKOBOAUTES,

CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOTO pa3za B roJ) aKTyaln3upyeT UHGOPMAIUIO O
HaJIM4YUM B OOpa30BaTENIbHOM OpraHU3alMM I€aroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO
BKJIIOYMTH B HACTABHUYECKYIO JIESITEIBHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;
paspabateiBacT JlopokHyro KapTy (IUTaH MEpONPUATUN) 1O peaTu3aluu
[TonoxxeHust o cucTeMe HaCTaBHUYECTBA Melarornueckux paboruukos B JJOY;
MEePCOHU(PUITIPOBAHHBINA yYE€T HACTABHUKOB U HACTABJIAEMBIX, B TOM UYHCJIE B
udpoBoM (dopmate ¢ UCHOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — oHIHaIbHOTO
caiita 00pa3oBaTeILHON OpraHU3aIluu/CTPAHUIIbI, COITUATBHBIX CETEH;

dbopmupyeT 0aHK UHIMBHIYaTbHBIX/TPYIIIOBBIX TEPCOHATU3UPOBAHHBIX TPOTrPAMM
HAaCTaBHUYECTBA MEJArOrn4eckKux pabOTHUKOB, OCYIIECTBIISET ONKMCaHue Hauboiiee
YCHEIIHOTO U 3(PPEKTUBHOTO OMBITA;

KypHUpYyeT Mpoliecc pazpabOoTKH U peann3aluu MepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA;

OpraHU3yeT COBMECTHO C pYKOBOAMUTENIEM O00pa30oBaTEIbHOM OpraHu3aluu
MOHUTOPUHI  peanu3aluuu CUCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA MEJAaroru4ecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIHLHOM OpPTraHU3aIuY;

OCYIIECTBISICT MOHUTOPUHI 3(Q(PEKTUBHOCTH U PE3yJbTaTUBHOCTH pealln3aluu
CHUCTEMbl  HacTaBHMYECTBA B  0OOpa30BaTENbHOM  OpraHu3aliM,  OLEHKY
BOBJICYCHHOCTU TIEJAroroB B pa3iudHbie (JOPMbI HACTABHMYECTBA W TOBBIIICHUS
KBATM(PUKAIMA TEJAroru4eckux pabOTHUKOB, dbopmupyeT WUTOTOBBIN
AHAJUTUYECKUI OTYET O pean3allud CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, peaM3alluu
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHMUYECTBA MEIarOTHYECKUX paOOTHUKOB;
(buKCcUpyeT NaHHbIE O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MTPOTpaMM
HAaCTaBHUYECTBA B OPMaAX CTATUCTHUECKOTO HAOIIOICHUS.

3.5. Ilepconanu3upoBaHHasi IporpaMma HaCTaBHUYECTBA

Hcxonsa w3 mNOTpeOHOCTH JHIlAa, B OTHOUIEHMHM KOTOPOrO OCYILIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, B NPO(PECCHOHANBHBIX 3HAHUSIX M HABBIKAX, a TaKXe B



COOTBETCTBHUU C YPOBHEM €0 HAYAJIbHOM [TOATOTOBKU U OIIBITOM pa0OThl HACTABHUK
COCTABJISIET NMEPCOHAIM3UPOBAHHYIO MPOrpaMMy HAcCTaBHHYECTBA (Jajiee — Ipo-
rpamma).

[Iporpamma BKJIIOYAET:

MEpPOIPUATHS 10 03HAKOMJICHHUIO JIUIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYLIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C JOJDKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSAMH, KBaTU(UKALUOHHBIMU
TpeOOBAHUSIMU;

COBOKYITHOCTh M€p MO Mpo(hecCHOHATIbHOM M JTOJKHOCTHOM ajanTaluu JIMLa, B
OTHOILIEHUU KOTOPOI'O OCYLIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

U3y4YEHHUE TEOPETUUYECKUX U MPAKTUUYECKUX BOIIPOCOB, KACAIOIIMXCS HUCIIOJIHEHUS
JOJKHOCTHBIX 00S13aHHOCTEN;

BBINIOJIHEHUE JIMIIOM, B OTHOLIEHUH KOTOPOIO OCYIIECTBIISETCS HACTABHUUYECTBO,
NPAKTUYECKUX 3aJaHUM;

NEpeUYeHb MEp MO 3aKPEIUICHUIO JTUIOM, B OTHOIIEHUH KOTOPOIO OCYUIECTBIISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, NPO(EeCCUOHATBHBIX 3HAHUI U HABBIKOB;

NEpEeYeHb MEP MO COACHCTBUIO B BBIMOJIHEHUH JOHKHOCTHBIX 00513aHHOCTEN;
JIPYrUe MEPOIIPUSATHUS 110 HACTABHUYECTBY.

[Iporpamma cocTaBisIeTCsl HACTABHUKOM HeE no3aHee 10 gHer co AHSA yTBEPKIACHUS
€ro KaHAUAATyphl NPHKA30M OpraHu3auud. JIMio, B OTHOLIEHHWH KOTOPOTO
OCYUIIECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO, 3HAKOMUTCS C MTPOTrPaMMOil.

B teuenne 10 nHe no 3aBeplIeHMY HACTABHUYECTBA HACTABHUK COCTABJISET OTYET
O BBINOJHEHUU IPOTPAMMBI JIMIOM, B OTHOLIEHHMH KOTOPOIO OCYIIECTBIISLIOCH
HAaCTaBHUYECTBO, B TOM YHUCJIE COJAEPKAIINN PEKOMEHAALMH 10 €T0 JaJdbHEHIIEMY
poecCHOHATTEHOMY Pa3BUTHIO.

B Tteuenue 10 quel no 3aBeplieHNN HACTaBHUYECTBA JIULIO, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO
OCYULIECTBJISUIOCh HACTABHUYECTBO, COCTABIISIET OTYET O IMPOLIECCE MPOXOKIACHUS
HAaCTaBHUYECTBA M pabdoTe HACTaBHUKA, BKJIIOYAas OLEHKY JESITEeIbHOCTH
HACTaBHHUKA.

3.7. Ha3HaueHne HACTABHUKOB OCYILIECTBIISIETCS:

Ha J0OpOBOJIBHOM OCHOBE C 00s3aTe€IbHBIM NUCBMEHHBIM COTJIACMEM JIUIIA,
HA3HAYaeMOI'0 HACTABHUKOM, U JIMLA, B OTHOLIEHUU KOTOPOrO OCYIIECTBISIETCS
HAaCTaBHUYECTBO;

He no3aHee 30 KajneHAapHBIX AHEH CO JHS (PAKTUYECKOIro JOMYIICHHS K padoTte
JMLA, B OTHOLIEHUH KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

IIPUKA30M OpraHu3aliu, IpeyCMOTPEHHBIM JIOKAIBHBIMU aKTAMH OPTaHHU3aLUH.
HacTtaBHMYECTBO YCTaHABIMBAETCS MPOAOKUTEIBHOCTBIO OT OJHOTO MeECsla 10
OJTHOTO TOJ]a B 3aBUCHMOCTH OT CTETIEHU NMPOPECCHOHATBHON MOATOTOBKH JIMIIA, B
OTHOLIEHUH KOTOPOT'O OCYLIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

Uucno nun, B OTHOWIEHHH KOTOPBIX HACTABHUK OJHOBPEMEHHO OCYIIECTBIISIET
HACTaBHUYECTBO, OIpPEACNIeTCS B 3aBUCHUMOCTH OT €ro MpoQecCHOHAIbHON
MOJATOTOBKH, ONBbITA HACTABHUYECKOW IEATEIBHOCTH M OO0BbEMa BBIMOJHAEMOMN
paboTbl. MakcMManbHOE YUCIO JIML, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX HACTAaBHUK €JIMHO-
BPEMEHHO OCYUIECTBIISIET HACTABHUYECTBO, HE MOYKET MPEBBIIIATH TPEX.

3.8. 3ameHa HacTaBHUKA ITPOU3BOJUTCS B CIEAYIOIIUX CIIydasx:

IpeKpalieHre TpPya0BOro J0roBopa ¢ HaCTaBHUKOM;



NEpeBO]] HACTAaBHUKA WM JIMIA, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISECTCS
HACTaBHUYECTBO, HA MHYIO IOJDKHOCTH (Tipodeccuro);

npoch0a HACTaBHWKA WM JIMIA, B OTHOIICHHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS
HACTaBHUYECTBO;

HEHCITOJTHCHNE HACTaBHUKOM (DyHKIIMM HACTAaBHUYECTBA WJIM CBOMX JOJDKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEM;

BO3HHKHOBEHHWE WHBIX OOCTOATENBCTB, MPEMATCTBYIONIUX OCYIIECTBICHUIO
HACTaBHUYECTBA.

3aMeHa HaCTaBHUKA OCYIICCTBIIICTCS IPUKA30M OpraHU3aIlHH.

Kyparop ocymectBiser ¢opMmupoBaHue W BeleHHE 0a3bl HACTaBHUKOB TIPH
YCIIOBUU UX COOTBETCTBUS KPUTECPHUSAM IICUXOJIOTUICCKOM, TIENarOTHIeCKON H, JJIst
HEKOTOPBIX (GopM, TPo(ecCHOHATFHOW TMOATOTOBKM U TIPOXOXKIACHUS WMHU
oOyueHus.

4. [IpaBa 1 0043aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

NPUBJIEKATh [JI1 OKa3aHWS MOMOILM HACTABISIEMOMY JPYTHMX ME€IarornyecKux
pabOTHUKOB 00Pa30BATEILHOM OPraHU3aIMKU C UX COTJIacusi;

3HAKOMUTBCS B YCTAHOBJIIEHHOM IMOpPSIKE C MarepuajgaMu JMYHOrO Jiena
HACTaBJISIEMOI0 WJIM IMOJIy4aTh APYTryl0 HH(OpMalMio O JHIE, B OTHOLICHUU
KOTOPOI'O OCYILECTBIISAETCS HACTaBHUYECTBO;

oOpamaTeCsi C 3asgBICHHEM K KypaTopy U PYKOBOAMTENIO 0Opa30oBaTENIbHOM
OpraHu3aliy ¢ IPOCHOOM O CIOKEHUH C HEro 00sA3aHHOCTE HACTAaBHUKA,
OCYIIECTBIISAITh MOHUTOPUHI JESATEIBHOCTH HACTaBIsieMOro B (opme JIUYHOM
IIPOBEPKH BBINOJIHEHUS 33]IaHUN.

4.2. O0s13aHHOCTH HACTaBHUKA!

PYKOBOJICTBOBAaThCS TpPeOOBaHUAMM 3akoHoJaTesibcTBa Poccuiickoit denepaiuu,
pPErMOHAJbHBIMU W JIOKaJIbHBIMM  HOPMATHBHBIMM  TPABOBBIMH  aKTaMHU
00pa30BaTeIbHON OpraHU3alMKU MPU OCYIIECTBICHUHW HACTABHUYECKOW NEATENb-
HOCTH;

HaxXOJUTbCA BO B3aUMOJEWUCTBUM CO BCEMH CTPYKTypaMu 0Opa3oBaTesIbHON
OpraHu3alliy, OCYUIECTBISIOIMMU pabOTy C HACTABISIEMBIM [0 MpOrpaMMme
HAacTaBHUYECTBA (MEJarorM4eCcKuil COBET U TIp.);

OCYIIECTBIISATh  BKJIIOUEHHWE  MOJIOJIOTO/HAaYMHAIOIIET0  CHelHajucTa B
OOIIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTHBA, COJZIEHICTBOBATh PacUIMPEHHIO
OOIIEKYJIBTYPHOTO U MPO(PECCHOHATBHOTO KPYyTro30pa, B T.U. U Ha IMYHOM IPUMEPE;
co3JaBaTh YCJIOBHS JUIsl CO3WJAHUS M HAy4YHOIO TIIOMCKAa, TBOPYECTBA B
NeJaroru4eckoM MpoLECCE Yepe3 MPUBICYEHUE K MTHHOBAMOHHOM I€ATEIBbHOCTH;
COJICCTBOBATh  YKPEIUICHUIO W TOBBIIIEHUIO  YPOBHSA  IPECTHIKHOCTHU
MPENoIaBaTeNIbCKONW AESTENbHOCTH, OPTaHU30BaTh YYaCTUE B MEPONPUITHUIX AJIs
MOJIOJIBIX/HAUYMHAIOIIMX TE€JaroroB Pa3IMYHbIX YpOBHEW (mpodeccruoHanbHbIe
KOHKYPCBI, KOHQepeH1nH, GopyMmbl U Ap.);



y4acTBOBaTh B  OOCYXJEHMHM BOIPOCOB, CBA3aHHBIX C I€Aaroru4ecKou
JEATENBHOCTBIO HACTABIIIEMOT0, BHOCUTH MPEIJIOKEHUSA O €r0 MOOLIPEHUN WIH
IIPUMEHEHUHU MEP AUCLUUILIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

PEKOMEH/I0OBATh y4acTHe HACTaBJISIEMOro B MPO(EeCCHOHATBHBIX MYHUIIUIATBHBIX,
pPErMOHANIBHBIX U (eiepaTbHBIX KOHKYPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHION MOAIEPIKKY
U METOIUYECKOE COIPOBOXKICHHUE.

5. HpaBa 1 0013aHHOCTH HACTaBJISIEMOI0

5.1. IlpaBa HacTaBiIsieMOro:

CUCTEMATUYECKH MOBBIIIATH CBOW MPOQPECCUOHAIIBHBIN YPOBEHb;

y4acTBOBAaTh B COCTABJICHUH MEPCOHATU3UPOBAHHOW MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
NeJaroru4eckux paboOTHUKOB,;

oOpaimatbcsi K HACTaBHUKY 3a TIOMOIIBIO IO BOIpOCAaM, CBSA3aHHBIM C
JIOJKHOCTHBIMH O0S13aHHOCTAMHU, MPO(PECCHOHATBHOMN A TEIbHOCTHIO;

BHOCUTh HA  PAacCMOTPEHHE  TPEAJIOKEHHS 1O  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MEAArornYecKuX pabOTHUKOB
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu;

oOpaiatbcsi K KypaTopy M PYKOBOIUTEIIO OOpa3oBaTEIbHON OpraHu3aluu ¢
X0/IaTaiiCTBOM O 3aMEHE HACTaBHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

uzyuyath @DenepanbHbiii 3akoH OT 29 nekabps 2012 roma Ne 273-d3 «O6
oOpa3zoBanuu B Poccuiickoit denepanun», uHble (enepaibHbie, perHOHAIBHbIC,
MYHUIIUTIATBHBIE W JIOKAJIbHBIE HOPMATHUBHBIC MPABOBBIC AKThI, PETYJIHPYIOIINE
o0pa3oBaTeNbHyl0 JIEATENbHOCTh, JCATENBHOCTh B cepe HacTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB,;

peanu30oBBIBATh  MEPOINPHUATHUS  IJIaHA  [EPCOHATU3UPOBAHHON  IPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

co0Jiro1aTh TIpaBUia BHYTPEHHETO TpyaoBoro pacnopsiaka MBJIOY nerckoro cana
No29 «MaMOHTEHOKY,

3HaTh OOS3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIC JOJDKHOCTHOM WHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC
HarnpaBJIeHUs] MPOGECCUOHAIIBHOW AESTETbHOCTH, MOJTHOMOYMS W OpTaHU3AIUIo
paboThl B 00pa3oBaTEeIbHOM OpraHu3alIuu;

BBITIOJIHATh ~ yYKa3aHUST M  PEKOMEHJAIlMM HACTAaBHUKA 10  HUCIHOJIHCHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPO(GECCUOHATBHBIX 00S3aHHOCTEHH;

COBEPIIICHCTBOBATh NPO(ECCHOHATbHBIE HABBIKA, MPAKTHYECKUE TMPUEMBl U
CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOMHEHUS JOIKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTEH;

YCTPaHITh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYIIEHHbIE OIIMOKH W BBISIBJICHHBIC
3aTpyHCHUS,

MPOSIBIISITh  AUCITUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPTraHW30BaHHOCTh M KYJIbTYpy B
NeATEIIbHOCTH;

YYHUTHCS Y HACTaBHUKA MEPEIOBBIM, HHHOBAIIMOHHBIM METOaM U (hopMaM paboTHI,
MPaBUWIBHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOIIEHHUS C HUM.



6. [Ipouiecc ¢opmupoBaHus Map W TPYNN HACTABHUKOB M I€1aroroB, B
OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHHEe HACTaBHUYECKUX map (TPYII) OCYIIECTBISIETCS TIO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

npodeccHoHanbHbI  TIPOQWIb WM JUYHBIA  (KOMIETEHTHOCTHBINA)  OMBIT
HAaCTaBHUKA JOJDKHBI  COOTBETCTBOBATh  3alpoOCaM  HACTaBIIIEMOTO  WIIA
HACTaBJISIEMBIX;

y HAaCTaBHMYECKOW mapbl (IpyNIbl) JOKEH CIOXUTHCS B3aUMHBIA HMHTEpEC U
CUMIIATHs1, MO3BOJIAIONINE B OyaymieM 3(pPeKTUBHO B3aMMOJIEHCTBOBATh B paMKax
MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. CdhopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJILHON OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM YUaCTHEM
Kyparopa, HACTABHUKOB M IEAAroroB, B OTHOIIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCA
HAaCTaBHUYECTBO, MapbU/TPYIIbl  YTBEPKIAIOTCS  MPUKA30M  PYKOBOJMTEISA
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

7. 3aBepHICHNE NTEPCOHATM3UPOBAHHON IPOrPpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepuieHHME  MEPCOHAIM3UPOBAHHOW  MpOrpaMMbl  HACTABHUYECTBA
IPOUCXOAMT B CIIyYae:

3aBEpUICHMs]  IUJIJaHA  MEPONpPUATUH  MEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrpamMMmbl
HAaCTaBHUYECTBA B IOJTHOM 00BbEME;

110 MHULIMATUBE HACTABHUKA MJIM HACTABIIIEMOTO W/WIKM 0000 JHOMY PEIIeHUIO (I10
YBaXXUTEIbHBIM 00CTOSITEIbCTBAM);

N0  MHULIMATUBE  Kypatopa (B  cllydae  HEIOJDKHOTO  MCIIOJHEHHUS
NEPCOHANM3UPOBAHHOW TMPOTpaMMbl HACTaBHMYECTBA B CHIIy Pa3jIMYHBIX
00CTOSITENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIA HACTABISIEMOT0 — (hOpC-MaK0pa).
7.2. UV3MeHeHWe CpOKOB peainu3alliil IEePCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOTHIECKUX PAOOTHHUKOB.

[To 0600 IHOMY COTJIaCHIO HACTABHUKA U HACTABIIIEMOI0/HACTABIISIEMBIX 11€1arOroB
BO3MOYKHO TMPOJJICHUE CpPOKa pealn3aluu MEePCOHATU3UPOBAHHON MPOTPAMMBbI
HACTaBHMYECTBA WM KOPPEKTHPOBKAa €€ COACepKaHUs (Hampumep, IUIaHa
MepOnpUATUid, HOPMbI HACTABHUYECTBA).

8. VYcaoBuss myOnuKamuy pe3ysIbTaTOB IMEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA TEJArOTHYECKUX paOOTHUKOB Ha caiite 00pa3oBaTebHOU
OpraHu3aluu

8.1. [ns pa3meunieHuss uHbOpManuu O pealu3aluyd MEePCOHATM3UPOBAHHON
IpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA MEIarornueckiux padOTHUKOB Ha O(UIIMATIEHOM CaiTe
oOpaszoBaTeILHON OpraHu3alliy CO3/1aeTCs CIeUAIbHBINA pasaen (pyopuka).

Ha caiite pa3memarorcs CBEOEHHUS O PpEAIUM3YEMBIX NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
nporpaMmax HacTaBHUYECTBA MEJAarOrHYecKuX pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB
U HACTaBIsIeMbIX, (denepanbHas, peruoHajgbHasi M JIOKAJbHAs HOPMATHUBHO-



npaBoBass 0aza B cdepe HACTaBHHYECTBA [EJArOrMUYECKUX pPAaOOTHUKOB,
METOAMYECKUE PEKOMEHAAIMM, HOBOCTH M AHOHCHI MEPONPHUATHA U IPOrpaMMm
HAaCTaBHUYECTBA M€1arOrMYeCKNX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHONW OpPraHU3aluu U
7p.

8.2. Pesynbratsl IIEPCOHATN3UPOBAHHBIX IporpaMm HAaCTaBHUYECTBA
NeAarorndeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aluu MyOJHMKYIOTCS
IIOCJIE UX 3aBEPLICHUS.

9. 3aKJIIOUYUTEIILHBIC TTOJIOKCHUS

9.1. Hacrosmee IlonoxkeHue BCTymaeT B CHIy C MOMEHTa YTBEPXKICHUS
pYKOBOJUTENIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu U JEHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B nacrosmee [lonoxeHne MOryT ObITh BHECEHBI H3MEHEHHUS U IONIOJIHEHUS B
COOTBETCTBHH C BHOBb NMPUHATHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMU U UHBIMH HOPMATHBHBIMH
aktamu  Poccuiickoi ®enepani W BHOBb  NPUHATBIMU  JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHUBHBIMH aKTaMHU 00pa30BaATEIbHON OpraHU3aluu.






